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2009 :
des ajustements violents lies a Ia crise
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Retour sur les conclusions de
Panorama 2009

= Vision Panorama 2009 : 3 déterminants principaux
= Ampleur de la crise (incertitudes majeures)
m Effet gestion OPEP, méme imparfaite
m + Tensions geopolitiques ???
m > de 30/40 $/b, voire 60 $/b en fin d'année

En fait, une hausse plus marquee :
60 a 80 $/b des juin 2009
Raisons :
Effet G20 du 2 avril,
Premiers signes de croissance,
Anticipations d'un retour de tensions a terme
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Vision du marché::
Croissance = tensions pétrole

Evolution en trois temps :

m Janvier a Mars :
Inquiétude

m Avril a Novembre :
Espoir

WTI $/b
m Décembre:

I NN I N O Doute (dettes OCDE)

09 m-09 m-09 j-09 s09 n-09 j10
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La vision de I'économie a guidé les marchés
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Crise et contexte pétrolier
court / moyen terme
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60 a 80 $/b :

Un prix realiste par rapport aux colts
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Nouvelles références
depuis 2005 .

60 a 80 $/b hors tensions

+ de 80 $/b en période de
tensions

Volatilité récente :
Traditionnelle en %...

... mais plus forte en
valeurs absolues




Spéculation et régulation ~—TT———w .-
Influence sur les prix ?

Contrats sur le Nymex Projets CFTC :

4 fois la consommation . } _ o
= :
mondiale en 2009 Futures”, Options : Limiter

160 - les positions

Bn barils

140 m OTC: Transparence,
120 | Gestion du Risque

100 A

80 -

60 | Impacts sur prix :

7 m "Déviances" ponctuelle

v réduites

;&@%@@%@@@(9@ @0@:600% m ... probablement peu d'effet
Source CFTC & sur tendances Iourdes
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Court / moyen terme :

Un marché moins tendu que prevu ?

Mbl/j
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\/’ -
Production OPEP
Marges Opep 6.5
6,2 6,1
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2010/ 2014

Demande en hausse
(scénario
économique
optimiste)...
et
progression
soutenue

de |'offre

Equilibre 70 /90 $/b envisageable...

Optimisme exagere sur |'offre ?
Demande ?
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Irak :
Un changement de la donne ?

GAS AND OIL INFRASTRUCTURE BY GOVERNORATE

KlrkukCeyhan 2010/2017:
0,6 Mb/j & de 2,5 a 6,2 Mb/j espéré

= o iCErt

—— Qil Pipeline
fik  Operational Refinery
=—= Tanker Terminal

Irak N S 1,9 Mb]

‘ | Incertitudes
Ferme e 3" ortations

majeures
Voies d'évacuation

oud. 3 Contexte...
Fermé en 1991
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Impact de la crise
dans le secteur gazier
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Impacts majeurs :
consommation et GNL

34007 Consommation mondiale de gaz _
Gm3 -~ Baisse de 5% de la demande
3200 mondiale en 2009
450 - Consommation GNL et liquéfaction
3000 - Gm3
400 -
2800 - , 350
- - = ‘Tendancielle
Probable 300 +
2600 - 250 -
200 -
2400 8! \S\ !g! \8\ !8! !a\ ‘ﬁ’ !E\ 1 1507
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100 - - = = Demande tendancielle 2008
Z Z Demande probable
Excédents surle marché |
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(€/MWh)

Relance du débat

Prix Spots Vs indexation pétrole

Prix moyen mensuel
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Le fioul lourd n'est
plus la réeférence

.. 2 Laconcurrence
GNL et
charbon

est préepondérante

Décrochage des prix depuis 2006
La crise et la hausse tendancielle du pétrole ont
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Long terme
Effet Copenhague
et
Ressources
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Gestion de la demande @ ——— .

Un impératif énergéetique et environnemental

Mt CO,
45000 7 H Energie £ i
40 000 - B Pétrole PetrOIe *
35000 | S Transport 38 0p des émissions de CO,
30000 - du secteur énergie
25 000 -
. dont 22 % pour les transports
15 000 -
10 000 - Hausse 2030 :
> 000 Référence : + 25 %
0 ! - .
2007 2030 Scén. 2030 Scén. Scénario alternatif : + 6 %
de Référence Alternatif
Source AIE
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Enjeux du secteur automobile ————% .
Technologique, stratégique...

Mn Production automobile

20 - mondiale 2000 / 2008 o

18 De nombreux défis :

N _ = Effet marchés émergents :

E: ] 20% de la production en 2000 a 40% en
8 2008

. m FEffets crise

il {101 - Capacités excédentaires en Europe...

- Marges (Ex. France : Véhicules
éeconomiques 56% en 2009 contre 50% en
2008 ; 40 a 46% avant)

Chine
Autres

Europe Occ
US/Canada
Japon / Corée

Source CCFA _
Restructurations :

Fiat / Chrysler (mai), VW / Suzuki (Déc)... iE’\
En cours : PSA / Mitsubishi, Renault / Daimler, Geely / Volvo.... >77 g5
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Impact des nouvelles motori
Baisse lente de la consommation unitaire...

Parc mondial Consommation moyenne
(millions véhicules) /100 km Hyp. 2020/ 2030
9 Vehicules Hybrides :
8 N
- de 20 % des ventes a 70 %
6
5 .
4 Electriques
3 N
5 de5a10 %
1
0
Impact 2030 :
- 40 % sur la
[ Elec. B Hybri : .
o Fybride consommation unitaire
[ Thermigue = Conso. Moyenne
/200 km

IFP

© Source : simulation IFP
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... Effets parc et déplaceme
a ne pas sous-estimer

Exemple France 1990 / 2008

Conso Unitaire Parc automobile Circulation Conso Total
(1/100 Km) (Milliards de V./km (Millions de litre)
9,0 preecemieeicaiiieiiaiiaaaeaa 32000 - 60000 —eceecacoecocaacancaaaacacan.,
500 -
O Voitures essence 28000 - 50000
m Voitures gazole 450 -
24000 - == ¥oitures esselnce
. B Voitures gazole
== dont: essence 40000 .- T 9
20000 tw pmmm  diesel 400 ~
16 000 | 30000 f--------M o W W .
350 -
12 000 -
20000 4| bo-----M.- W - .
300 -
8000 +
10000 +
4000 - - 250 |
0 Bl O Bl T T T T T T
o o [Te) ~ @ o o Lo N~ © 200 - ; o o Te] N~
(o)} o o o O (<] o o o o (2] o o o o
3 Q Q Q & 2 & & 8«8 g g g & g a3 & & & |
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Un besoin de mobilité croissant au niveau mondial
Passager : + 1,7 % par an ... + 45 % d'ici 2030 0
Fret:+2,5% paran .. +75% d'ici 2030 1 Erera”

Environnement
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Moyen / long terme, :
des ressources pétrolieres sous pressions...

100 » Production...
Mblj Référence
90 | Efficacit¢ ys Ressources :
+|Substituts A
80 Scenario meme danS
450 I'hypothése de la

70 Scénario AIE

stabilité d'ici 2030...

2000
2003
2006
2009
2012
2015
2018
2021
2024
2027
2030

2000 g 50 % Ressources
1800 : -
1600 ultimes ...lecumul de la
1400 d t. <
1200 Foauction pese
1000 50 % Ressources p p
0 Froguction 0N lourdement sur les
Cumulée
400 Fessources
200
0
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... qui se traduisent
par des prix a terme élevés

Visions 2011 +

100 - :
US$/b Courbes aterme du WTI
95 -
90 -
ac Plus de
80 - 85 $/b
75 - - e
e anticipés par les
65 - — 084anv-10 marches a terme
60 - —— 04-déc-09
—31-JU|I70099
i —— 15-mai-
55 —08-{212{/-09
50

Terme (en mois) ' | |
0 12 24 36 48 60

Une "speéculation” sur un prix de destruction de la demande
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%
Tendances lourdes :  — " —— "
effet population et revenus

Prime probable : 80 $/b + (+++ ?)
Déterminants :

Millions d'hab. Population shab. Revenus par habitants
8 000 - 45 000 -
7000 - 40 000 -
sool T 28 % 35000 - -
Equivalent
5000 - 300007 ,
25 000 - Corée en 1981
4000 -
20 000 - ,
3000 1 Coréee
15 000 -
2000 - 10000 | en 1989
1000 1 5000 -
0 - 0 -
OCDE Non OCDE Chine OCDE Non OCDE Chine
E:E Source : Banque mondiale, FMI 2008 - 2030
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Panorama 2010

Quelles ressources en matieres premieres
pour un systeme éenergetique durable ?

Paris, le 28 janvier 2010
Lyon, le 4 février 2010
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Innovation
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Environnement
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