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mar ché automobile mondial (VP)

Une dynamique mondiale renfor cée

Vente VP Monde Vente VP Monde par région Vente VF

Croissance trimestrielle - glissement MiW Million
annuel e e
16% - "\*Elq_ﬁ/lf—% 100

14%
12%
10 % = [

20 7 |4% L1

1 -3% 10 4| *]
- g a __#_l
124 If24 W24 VW24 125 /25 125 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026* 2020 2

Bus ceu chine [l Autres —e— Monde

¢ L’industrie automobile mondiale affiche une bonne dynamique, avec un troisieme trimestre consecutif en
nette progression de +6 % par rapport al'année précédente, une croissance largement portée par le
marché chinois.

e Autotal, 22 millions de véhicules ont é&é vendus au troisemetrimestre.

e Aprés une hausse de 3 % en 2024 par rapport & 2023, les volumes devraient augmenter de +2 % sur
I”ensemble de |’ année 2025 atteignant 89 millions d’ unités vendues, dépassant ainsi 2017 qui était
I”année la plus élevée depuis 8 ans. Cette reprise devrait se poursuivre en 2026, avec une croissance
annuelle estimée a environ 1,5 %.

e Paralélement, lapénétration des véhicules éectriques continue de progresser al’ échelle mondiale,

atteignant environ 24 % en 2025.
Cette tendance devrait se renforcer au cours des deux prochaines années.

mar ché automobile américain

Croissance a court terme, défisa moyen terme pour le marché américain
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Dans un contexte économique marqué par de nombreuses annonces et |’ instauration de diverses mesures
protectionnistes, le marché automobile américain affiche une progression solide de +6 % en glissement
annuel au troisieme trimestre. Une part significative de cette croissance, estimée a un tiers, pourrait étre
attribuée a des achats anticipés de vehicules électriques (cf. rubrique « Marché VE américain » dansla
section suivante)..

Les projections pour 2026 prévoient une croissance de +4 % a 17 millions de véhicules vendus,
soutenue par les politiques affirmées du gouvernement américain en faveur de I’ industrie automobile
nationale. Toutefois, la situation reste a surveiller, car I'instabilité des droits de douane, méme si en partie
simplement annonceés puis révoqués, pourrait entrainer une hausse du prix moyen des véhicules pour les
consommateurs. Par ailleurs, I’ arrét progressif des mesures de soutien aux véhicules é ectriques souléve
I’interrogation : assistera-t-on durablement a un report des achats vers les motorisations thermiques des
ventes de voitures particuliéres aux Etats-Unis ?

M ar ché automobile eur opéen (1)

M odeste embellie sur le mar ché eur opéen
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¢ Le marché automobile européen renoue avec la croissance au 3eme trimestre, enregistrant une progression
de +2 % en glissement annuel pour un total de 3,3 millions de véhicules vendus. Cette performance
s explique principaement par le dynamisme du marché allemand qui affiche une croissance trimestrielle
de 10 %. Bien que de moindre envergure, le marché espagnol se distingue également avec une hausse
notable de +17 %.

¢ Enrevanche, les ventes de véhicules thermiques continuent de reculer, avec une baisse de -5 %
observée en France, en Italie et au Royaume-Uni, une tendance qui se refléete dans la moyenne européenne
(-5 %).

o A I’opposé, lesvéhicules électriques (VE) poursuivent leur ascension avec une progression
remarquable de +26 % en Europe au troisieme trimestre 2025, un taux |égérement supérieur a celui
enregistré en Chine (+24 %).

e Apreés des années marquées par la crise, le marché automobile européen semble promis a une reprise
durable. Les prévisions pour 2026 annoncent des ventes atteignant 15,2 millions de véhicules, un

niveau qui serait le plus élevé depuis 2020. Cependant, ce chiffre reste en deca des 17,7 millions de
véhicules vendus avant la pandémie, en 2019.

(1) Europe : Europedel’Ouest + Europe del’ Est

M ar ché automobile chinois

Un mar ché automobile chinois en surchauffe avant une éventuelle consolidation en 2026
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¢ Le marché automobile chinois maintient son impressionnante dynamique, affichant une croissance de +15

% en glissement annuel au troisiéme trimestre, marquant ainsi un quatrieme trimestre consécutif de
progression a deux chiffres. Ce sont 8,4 millions de véhicules particuliers qui ont été immatriculés, et ce,
malgré les efforts des autorités pour freiner une éventuelle surchauffe du marché.

¢ Sur le marché domestique, les marques chinoises continuent de renforcer leur position, gagnant des parts

de marché tout en élargissant leur offre haut de gamme avec de nouveaux modeles, souvent au détriment
des marques allemandes, japonaises et coréennes.

e Cependant, plusieurs facteurs pourraient freiner cette ascension : un renforcement de la régulation pour

contenir |’ effervescence du marché, I’ arrét des politiques agressives de prix et laréduction progressive des
aides publiques. Ces éléments lai ssent présager une possible baisse des ventes de véhicules particuliers en
Chine dés le quatriéme trimestre 2025 et en 2026.

e En dépit de |’ essor fulgurant des véhicules électriques (VE), qui devraient atteindre la parité avec les

ventes de véhicules thermiques, |es experts anticipent une année 2026 mar quée par une « consolidation
» du mar ché, avec une baisse estimée a -6 % des ventes de véhicules particuliers.

Marché Mondial du Véhicule Electrique (VE)
M ar ché automobile mondial du VE (BEV + PHEV)

Nouvelle étapeclé: un quart du marché mondial désormais électrifie

2024
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¢ Lesventes mondiales de véhicules é ectriques (VE) ont atteint un nouveau sommet au troisieme trimestre
2025, totalisant 5,7 millions d’ unités, contre 4,5 millions sur laméme période I’ an dernier, soit une
progression impressionnante de +26 % en glissement annuel. Ce chiffre marque également une étape
historique, avec les VE représentant pour la premiérefois plusd’un quart du marché automobile
mondial.

e Danslestrois grandes régions analysées dans ce rapport, ainsi que dans la quatriéme zone regroupant le
reste du monde, les ventes de VE se sont distinguées par leur dynamisme, bien que les facteurs al’ origine
de cette performance varient considérablement d’ une région al’ autre.

e En 2024, letaux de pénétration des véhicules électriques avait d§ja atteint 20 % al’ échelle mondiale. En
2025, ce taux devrait s élever a 24 %, avant de ralentir quelque peu en 2026 pour atteindre 27 %, en raison
d’ une consolidation anticipée du marché chinois et d’ un certain fléchissement de I’ enthousiasme pour les
VE aux Etats-Unis.

e D’ici lafin de 2025, le parc mondial de véhicules particuliers électriques devrait atteindre 80 millions
d’ unités, ce qui représente environ 6 % du total des voitures en circulation dans le monde..

VE= véhicule 100% électriques (BEV) + Hybride rechargeable (PHEV)

AlE : World Energy Outlook

L es scénarios du WEO 2025 pour le véhicule électrique



Fret routier (camions)

Les camions électriques représentent ~15 % des ventes mondiales en 2035
{principalement Chine et UE). Uamélioration annuelle de I'efficacité des
nouveaux camions lourds & moteur thermigue tombe 3 ~0,1 % d'ici 2035,
contre ~0,5 % auparavant, en raison du non-renforcement des normes.

Scénario STEPS

Part des ventes de VE (voitures)

Dépasse 50 % des ventes mondiales de voitures neuves en 2035.

Flotte mondiale de VE

Environ 840 millions de VE en 2035 (réduit la demande de pétrole de 10
Mb/j)

Ventes de voitures thermiques (ICE)

Le pic des ventes a dé&ja été atteint en 2017.

Fret routier (camions)

Environ 25 % de la flotte mondiale de camions lourds électrifiés d'ici 2050
(~25 millions de véhicules).

Scénario NZE

Part des ventes de VE (voitures)

Les VE dominent le marché automaobile mondial.

Part de |'électricité dans le transport

Passe de 2 % (2024) 3 13 % (2035).

Consommation Pétrole

Diminue rapidement de -4,2 % p.a. d'ici 2035

Fret routier (camions)

la consommation d'energie des camions lourds se maintient & peu prés
d'ici 2035 dans le scénario NZE, avant de chuter lentement jusqu’en 2050
Le rdle de I"hydrogéne dans le transport routier reste limité

Marché européen du VE (BEV+ PHEV)

Sanario CPS Scénario TFC ¢
Transg
Routi
Part des ventes de VE (voitures) Environ 40 % des ventes mondiales de voitures neuves en 2035, puis {2035,
légére stagnation.
CFS 101 |
Flotte mondiale de VE Environ 430 millions de VE en 2033 (réduit la demande de pétrole de 6 STEPS 97 E
Mb/j)
; . T 2 = I NZE TE
Voitures thermigues (ICE) Déclin de la consommation de pétrole de plus de 1 mbyj d'ici 2035.
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L e mar ché européen accélere satransition : forte per cée des véhicules électriques en 2025
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e Sur un marché automobile VP européen en |égére progression de +2 %, les ventes de véhicules é ectriques
(VE) en Europe ont enregistré un bond spectaculaire de +26 % au troisiéme trimestre 2025 en
glissement annuel, atteignant 0,9 million d’ unités écoulées. Il s agit du troisieme trimestr e consécutif
affichant une croissance a deux chiffres, supérieurea +20 %.

e Lahausse delapart des ventes du VE ne s explique pas que par |’ augmentation du nombre absolu de
véhicules vendus, mais également par le recul notable des ventes de véhicules a motorisation thermique,
en baisse de -5 % sur un an dans des marchés clés comme I’ Union européenne, laFrance, I’ Italie et le
Royaume-Uni. Au troisiémetrimestre 2025, les VE affichent un gain de +5 pointsde part de marché
en Europe. Par pays, I’ Allemagne progresse de 9 points, le Royaume-Uni de 7 points, I’ Espagne de 6
points et I’ [talie de 5 points. Cette décorrélation entre les ventes de VE et celles des véhicules thermiques
s explique principalement par les gains de parts de marchéréalisés par lesVE importésde Chine. Ce
phénomene s accompagne d’ une montée en puissance des véhicules hybrides, qui restent en grande
partie exemptés des droits antisubventions mis en place fin 2024 par I’ Union européenne pour les
véhicules éectriques a batterie (BEV).

e Apreés deux années de stagnation, les ventes de VE repartent ainsi ala hausse et devraient atteindre 3,5

millions d’unités en 2025. Pour 2026, les prévisions tablent sur un volume de 4 millions de véhicules
électriques vendus.

(1) Europe : Europe de |’ Ouest + Europe de I’ Est
VE= véhicule 100% éectriques (BEV) + Hybride rechargeable (PHEV)

M ar ché automobile francais

Recul global du marché automobile francais, mais les ventes de véhicules électriques
résistent
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e Lemarché automobile francais a enregistré un nouveau repli au troisiéme trimestre 2025, avec une
baisse de 2 % en glissement annuel, portant le total des immatriculations a 350 000 véhicules. Dansle
détail, le segment des véhicules électriques (VE) affiche une progression de +9 %, tandis que les ventes de
voitures essence reculent de -4 % et celles de modéles diesel s effondrent de -21 %.

e Lamiseen place de nouvelles aides désjuillet 2025, ainsi que le retour du leasing social en septembre,
semblent avoir contribué a stimuler les ventes de véhicules électriques. Depuis 2023, la part des VE dans
les ventes totales de véhicules particuliers se maintient autour de 25 %. Contrairement a sesvoisins
européens, la progression des ventes de V E en France repose peu sur I’importation de véhicules chinois.
En effet, en plus des droits antisubventions de I’ UE ciblant les véhicules électriques a batterie (BEV)
chinois, le marché francais des hybrides rechargeables (PHEV) est freiné par e malus écologique, qui
s applique aux véhicules thermiques et PHEV, mais épargne les BEV.

e Pour 2025, |e marché automobile frangais devrait enregistrer une baisse globale de -6 % . Cependant,

apres plusieurs années de stagnation, une reprise est envisageable en 2026, permettant au marché de
retrouver son niveau de 2023, avec 1,8 million de véhicules vendus.

M ar ché automobile du VE aux USA

Apresun record trimestriel, le marché américain des VE entre dansune zone de
turbulence
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e Lesventes de véhicules éectriques (VE) ont franchi le cap du demi-million d’ unités au troisieme trimestre
2025, établissant un nouveau record en valeur absolue et enregistrant une augmentation remarquable de
+33 % en glissement annuel a 540 mille véhicules. La suppression de la prime gouvernementale de 7
500 $ aincité de nombreux acheteurs attentistes a se précipiter pour effectuer leur achat avant lafin de
cette aide. Cependant, cet effet d’ anticipation risque de peser sur les ventes des trimestres a venir.

e Par ailleurs, le contexte américain devient de moins en moins favor able aux véhicules électriques.
L’ abrogation des pénalités pour non-respect des normes CAFE (Corporate Average Fuel Economy) réduit
I’ écart compétitif entre les VE et les véhicules moins économes en carburant. De plus, les normes
d émissions de gaz a effet de serre prévues par I’ EPA (Environmental Protection Agency) pour la période
2027-2032 pourraient étre assouplies, ce qui pourrait freiner la transition vers des véhicules plus propres.
En paralléle, des Etats comme |la Californie ont perdu leur autorité |égale pour appliquer des standards
environnementaux spécifigques, jusgu’ alors favorables aux véhicules électriques.

¢ Dans ce contexte, une contraction des ventes de VE semble inévitable dés |e trimestre prochain. Pour

I”’ensemble de I’ année 2026, les prévisions tablent sur 1,5 million d’unités vendues, soit une part de
marchédes VE de 9 %, un niveau équivalent a celui de 2023.

M arché automobiledu VE en Chine

La Chineaccélereverslaparité éectrique: presd’ un véhicule sur deux est désor maisun
VE
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¢ LaChine affiche une nouvelle fois une croissance solide, avec une hausse de +24 % en glissement annuel
au troisieéme trimestre 2025, atteignant 4,0 millions de véhicules éectriques (VE) immatriculés. La part
de mar ché des véhicules électriques dépasse désor maisles 48 % ce trimestre, frélant ainsi la parité
avec les motorisations thermiques.

¢ Bien qu une importante consolidation du marché chinois soit attendue pour |’ année 2026, |e pays pourrait
enregistrer plus de 2 millions de VE supplémentair es écoulés, portant letotal a 17,2 millionsd’ unités
pour I’année. Quoi qu'’il en soit, 2026 marquera un tournant historique : le marché automobile chinois
deviendra majoritairement électrique. Les prévisions tablent sur une part de marché des VE atteignant 56
% pour cette année.

¢ Lesautorités chinoises ont exclu le secteur du VE de son prochain plan quinguennal 2026-2030, ce qui
devrait signifier lafin des subventions publiques. |1 seraintéressant de voir s I’'UE maintiendra ses «
droits antisubventions» dans ce contexte.

Marché Mondial des Poids L ourds

Année 2024 en baisse

Ventes annuell
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¢ Le marché mondial des poids lourds a affiché un troisiéme trimestr e 2025 positif, avec une croissance
de +5 % en glissement annuel. En Amérique, le secteur accuse toutefois une baisse de-17 %,
imputable a une demande de transport en declin, elle-méme liée a des perspectives économiques
incertaines. Ce contexte est aggravé par une réglementation floue et des changements fréguents dans les
droits de douane, incitant les acteurs du marché a adopter une posture attentiste.

e Enrevanche, I’ Asie enregistre uneforte progression de +25 %, portée par |’ essor des poids lourds
électriques en Chine. Dans le segment des gros camions, la part de marché des véhicules électriques
atteint désormais 28 %, selon chinatruck.org. En Europe, le secteur rebondit avec une croissance de
+12 %, traduisant une certaine reprise de confiance aprés un deuxiéme trimestre marqué par une chute de
-19 %. Il convient néanmoins de rappeler gue le troisiéme trimestre 2024 avait été particulierement
sinistré.

¢ Dans le marché européen des camionnettes, les motorisations él ectriques ont gagné 7 points au troisiéme
trimestre 2025 en glissement annuel (+6,5 points pour les BEV et +0,5 point pour les PHEV), au détriment
du diesdl (-5,1 points) et de I’ essence (-1,5 point). Les autres carburants, principalement le GPL et lapile a
combustible, ont vu leur part de marché passer de 0,9 % a0,6 %.

¢ Dans le segment européen des camions moyens et lourds, le diesel reste largement dominant avec une
part de marché de 92,4 %, bien qu’il ait perdu 2,1 points en glissement annuel. Les véhicules électriques a
batterie (BEV) poursuivent leur montée en puissance, passant de 3,2 % a 5,3 %, marquant ainsi une phase
de décollage. A I’inverse, les motorisations GPL et & pile & combustible peinent & se développer et reculent
méme dans le sous-segment des poids lourds moyens, laissant planer des doutes sur leur avenir en tant
gu’ alternatives viables.

e Le segment des bus éectriques a batterie (BEV) connait une progression spectaculaire en Europe. En un
an, leur part de marché a bondi de prés de 10 points, au détriment de toutes les autres catégories, y
compris des PHEV. Cette croissance fulgurante s' explique principalement par la montée en puissance des
exportations chinoises, notamment des constructeurs comme BY D et Y utong, qui fournissent de nombreux
bus urbains aux grandes agglomérations européennes.



Prix des Carburantsala Pompe

Prix des carburantsen France

Evolution trimestrielle en glissement annuel
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Contexte Réglementaire & Analyse
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La Chine a adopté des normes d’ émissions pour les véhicules particuliers (Chinaba et China6b) ainsi que pour
les poids lourds (ChinaVlaet ChinaV1b), fortement inspirées des standards européens Euro6 et EuroV1.
Certaines valeurs limites d’ émissions sont d’ ailleurs identiques a celles en vigueur en Europe. Cependant, la
version «b» des normes pour les véhicules particuliers est encore plus stricte que son équivalent européen. Deux
particul arités majeures distinguent toutefois ces normes de leurs homol ogues européennes.

e Premiérement, ces réglementations ne sont pas appliquées immédiatement aprés leur promulgation. En
d’ autres termes, bien que laloi soit officiellement adoptée, son application effective reste différée. De
plus, en cas de non-conformité, les sanctions sont limitées, voire inexistantes, al’ exception de certaines
grandes agglomeérations de | Est, comme Pékin, qui disposent de leurs propres normes renforceées. Dans les
provinces plus recul ées, ces mesures restent largement inappliquées.

e Deuxiemement, la Chine progresse a une vitesse impressionnante dans I’ é ectrification des transports
routiers. Avec une part de marché de 48 % pour les véhicules particuliers, 28 % pour les poids lourds et 62
% pour les bus, on pourrait considérer que les efforts de réduction des émissions passent déja par une
transition rapide vers |’ électrique.

Cependant, le transport routier thermique N’ est pas encore moribond. Le magazine en ligne Chinatrucks prévoit
une croissance significative des ventes de véhicules thermiques d'ici lafin de I’ année, en raison de la suppression
de lanorme ChinalV, accompagnée de primes incitatives pour encourager latransition vers lanorme ChinaV|.

Ainsi, les normes China6/VI ne se présentent pas tant comme une réglementation contraignante que comme un
levier incitatif pour accélérer I’ adoption de nouvelles normes plus strictes. Néanmoins, la norme ChinaVIb
introduit une évolution majeure, non seulement en renforcant les critéres d’ exigence en matiere d’ émissions,
mais aussi en instaurant un systeme avancé de surveillance a distance. En effet, les poids lourds conformes a
cette norme doivent désormais transmettre en temps réel leurs données d’ émissions et de localisation via un
dispositif mobile aux constructeurs et aux autorités compétentes. Ce systeme, connu sous le nom de On-Board
Monitoring (OBM), vient compl éter les tests d’ émissions réalisés sur banc d’ et en conditions réelles sur
route. Pour I'heure, cette surveillance a distance ne s applique pas aux véhicules électriques ni aux véhicules
particuliers.

Normes VP Mormes PL

China i China
Critéres Cycle China6a; Chinatb | Euro 6d Via Vib Euro VI
MOx mg/km{VP)kWh(PL) WHSC 60 36 il 400 400 400
[Onydes d'azote) WHTC 60 36 a0 460 460 460
FM mg/km{VP)kWh{FL) WHSC b 3 5 10 10 10
(Particules fines) WHTC b 3 5 10 10 10
CO mglkm{VP)kWh(PL) WHSC 700 a00 1000 1500 1500 1500
(Monoxyde de carbone) WHTC 700 a00 a00 4000 4 000 4000
HC mg/km{VP)kWh({PL) WHSC 100 60 100 140 140 140
{Hydrocarbures) WHTC 100 60 140 140 140
PN X10%/k\Wh en test WHSC G G 5] a8 a a
{nb de particules) WHTC G G 5] 6 5] G
PN X101/kWh valeur limite WHSC 12
de contrdle a distance WHTC 12
Tests en laboratoire oui oui oui oul oui oui
Tests réels sur route non oui oui non oui oui
Relevés a distance non non non non oui non

WHSC : World Harmonized Steady-state Cycle / Cycle Harmonisé Mondial en Régime Sabilisé
WHTC : World Harmonized Transient Cycle / Cycle Harmonisé Mondial en Régime Transitoire



Note: En Europe comme en Chine, les normes d’ émissions pour les véhicules particuliers sont exprimeées en
valeurs par kilométre parcouru. Ce mode de calcul favorise les petits véhicules, plus économes, et complique la
conformité des modél es a grosses cylindrées. Cela constitue ainsi une incitation a produire et & acheter des

véhicules économes en carburant.
En revanche, pour les poids lourds, |es criteres sont définis en fonction de ratios basés sur la puissance du

moteur. Ce systéme de mesure est plus neutre et évite de pénaliser par exemple les semi-remorques de grande
taille.

ANALYSE DE CYCLEDE VIE & TCO

Resource use, minerals

Climate change Particulate matter and metals
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Résultats normalisés a 100 pour le Véhicule Segment C ICE E10 et le Camion PL44T ICE B7

? Année 2025

? Cycle WLTC pour le segment C

? Cycle France Route pour les camions (PL19t / PL44t)
? Unité fonctionnelle per km

? Production du véhicule en Europe en 2025

? Utilisation en France

? Durée de vie segment C : 15 ans et 15000 km/an

? Durée de vie camion : 15 ans et 25000 km/an

L’ ACV permet de comparer I"impact environnemental des différentes technologies sur |’ ensemble de leur cycle
deviedelafabrication alafin devie. Elle prend en compte I’ ensemble des étapes du cycle de vie dela
production des matériaux et de la fabrication du véhicule jusqu’ a son utilisation et safin devie. L’ ACV permet



de comparer de maniére objective les technologies selon plusieurs indicateurs environnementaux, tels que les
émissions de gaz a effet de serre, laconsommation d’ énergie, lesimpacts sur laqualité del’air, I’ eau ou les
ressources naturelles.
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