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Pour garder un tempsd’avance et rester ala pointedel’innovation énergétique, IFPEN a misen place
une démarche et des outils lui permettant de serenouveler et développer de nouveaux produits et services,
tant pour améliorer lestechnologies existantes que pour préparer I'avenir.



RENOUVELER MANAGER
L'INNOVATION L'INNOVATION

VALORISER PROTEGER
L'INNOVATION L'INNOVATION

Renouvder I'innovation

IFPEN anticipe les besoins de R& 1 via uner éflexion prospective per manente. Cette prospective est menée
dans le cadre de sa participation al’ aliance Ancre. Elle bénéficie également de |’ apport du conseil scientifique
et des comitésindustriels d’ IFPEN, et s enrichit des partenariats noués, tant académiques qu’ industriels. A

I’ écoute du marché, IFPEN se nourrit en particulier d’ un dialogue continu avec les acteurs économiques.

En parallele, IFPEN détecte des opportunités nouvelles grace a un dispositif d’incubation interne, des challenges
d’innovation participative e, plus largement, a travers une démarche d’innovation ouverte.

Ledispositif d’incubation interne a pour mission d’ accélérer ladiversification d’'|FPEN vers les nouveaux
marchés de latransition énergétique et de I’ environnement. || permet de détecter et d’ instruire des opportunités
d’innovation, et d’ accompagner les projets dans leurs phases initiales. 1l rassemble des compétences en
marketing de I'innovation et en développement de modeles d affaires. Son portefeuille de projets est
actuellement structuré autour de cing domaines : I’ économie circulaire, I’ efficacité industrielle, le stockage
stationnaire del’énergie, lavalorisation du CO, et la qualitedel’air.

=—PEN chague année

Afin derenforcer et renouveler ses activités dans e domaine des nouvelles

technologies de I’ énergie, IFPEN alancé en 2017 un challenge d’innovation participative au sein de
I’ entreprise. Objectif : faire émerger et qualifier rapidement de nouvelles opportunités. Le challenge a été
reconduit en 2019. A chaque édition plus de 200 idées ont émergé. 5 ou 6 lauréats ont été désignés sur des


https://www.allianceenergie.fr/
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/ifpen/organisation/gouvernance#CS
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/ifpen/organisation/gouvernance#comitesindustriels
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/recherche-lindustrie/demarche-dinnovation#Innovation_ouverte

thématiques aussi diverses que les biocarburants, le biogaz, la dépollution de I’ air, la pollution des sols et
I’ électrification de la mobilité.

Manager |I’'innovation

Les projets de R& | font I’ objet d’ un pilotage rigoureux et dynamique, depuis leur phase d’instruction jusgu’ a
leur phase de développement. IFPEN utilise pour cela des outils marketing et d’ analyse stratégique.

Par ailleurs, dans |’ objectif de s assurer, d’ une part, de I’ adéquation des technologies qu’il cible avec les besoins
du marché et, d'autre part, de disposer d’ un vecteur de commercialisation pour sesinnovations, IFPEN s associe
avec desindustriels le plus en amont possible des projets.

Protéger |I'innovation

Le dépbt de brevets est un élément clé de ladémarche d’innovation d’' IFPEN. Les enjeux de propriété
industrielle sont pris en compte des I’ origine des projets, non seulement pour protéger les résultats de la R&|
mais aussi pour permettre leur exploitation par I’industrie. Fort d’ un portefeuille de plus de 11 800 brevets en
vigueur au niveau mondial, IFPEN figure parmi les 15 premiers déposants de brevets en France, aux cbtés de
grands groupes. Cette présence d’'|FPEN parmi les leaders de laR&| illustre sa volonté de soutenir, par
I"innovation, lesfilieresindustrielles d’ aujourd’ hui et de demain.

Chiffresclés 2021
149 premiers dépots de brevets dont 93 dans le domaine desNTE
13€ déposant de brevets en France (source : Inpi)

Valoriser I’'innovation

Cession de licences, contrats de recherche bilatérale, création de sociétés... lamise sur le marché des produits et
services d'IFPEN se matérialise sous différentes formes.

Identifier de nouveaux produits ou servicesissus de sa R& | et pouvant faire I’ objet d’ une mise sur le marché via
le lancement de start-up fait partie des ambitions d’ IFPEN. L’ objectif est de gagner en agilité pour pouvoir
répondre plus rapidement aux besoins des clients sur des marchés en pleine évolution. IFPEN contribue ainsi ala
création d entreprises et en amorce le dével oppement en apportant une grande partie du capital de départ.
Exemples de cette politique de création d'entreprises, DriveQuant, start-up lancée par IFPEN en 2017 dansle
domaine de la mobilité connectée ou encore TecHKare, lancée en 2021 dans le domaine de la mobilité électrique
pour e déplacement de charges lourdes.

L’innovation ouverte, au coaur denotre cultured’ entreprise


https://www.inpi.fr
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/recherche-lindustrie/modeles-collaboration
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/groupe-ifpen
https://www.drivequant.com/
https://www.techkare.fr/

Dans un environnement en mutation constante, IFPEN conduit une recherche ouverte, ¢’ est-a-dire connectée a
ses partenaires et clients, atoutes les étapes du cycle del’innovation. Il s agit en particulier pour IFPEN

d enrichir saréflexion et de ressourcer sesidées al’ extérieur, mais également d’identifier plus tét des
opportunités et de les partager plus rapidement afin d’ accélérer |’ innovation.

IFPEN veille en permanence arenforcer, en France et en Europe, son intégration au sein del’ écosystéme
d’innovation. Cette démarche se traduit par des échanges nombreux et réguliers avec les milieux académiques,
centres de recherche, PME, start-up, grands groupes et acteurs du soutien ala R&I.

L es actions de codével oppement de technol ogies innovantes avec des PME et start-up S'inscrivent dans cette
logique d’innovation ouverte. Elle prend également tout son sens au travers de I'implication d' IFPEN au sein de
projets de recherche collaborative et de structures tournées vers la recherche technologique et I’ innovation.
IFPEN est en effet acteur :

e de 7 pblesde compétitivité. IFPEN est membre fondateur des pdles Axelera (chimie et environnement),
Cara (transports urbains) et NextMove (automobile et mobilités). Il participe également aux pdles Avenia
(géosciences et filiéres énergétiques du sous-sol), Industries et Agro-Ressources (bioéconomie) et
Capenergies (énergies renouvelables);

e desinstituts pour latransition énergétique Vedecom (mobilité) et Pivert (chimie du végéta) ;

e et estinstitut Carnot pour ses activités transports et ses activités ressources énergeétiques.

Démarche d'innovation

Lien verslapage web :


https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/accompagnement-pme
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/recherche-lindustrie/modeles-collaboration
https://www.axelera.org/
https://www.cara.eu/
https://www.nextmove.fr/
http://www.pole-avenia.com/
https://www.iar-pole.com/
https://www.capenergies.fr/
http://www.vedecom.fr/
https://sas-pivert.com/
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/accompagnement-pme/carnot-ifpen-transports-energie
https://www.ifpenergiesnouvelles.fr/innovation-et-industrie/aide-aux-start-et-pme-innovantes/carnot-ifpen-ressources-energetiques

